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Introduction

La Sous-direction de l'architecture, de la qualité de la construction et du cadre de vie,
Direction Générale de Patrimoines, a confié au Laboratoire Espaces Travail une recherche sur
les activités des architectes dans les secteurs public et parapublic. D'abord menée aupres des
collectivités territoriales d'lle-de-France puis élargie aux architectes exercant dans les
organismes publics et parapublics et ensuite a deux autres régions, Les Pays de la Loire et le
Poitou-Charentes, I'étude est ici cléturée par une enquéte aupreés d'agents de la fonction

publique d’Etat et d’entreprises publiques et semi-publiques d’envergure nationale.

Cette enquéte sur les diplomés architectes de la fonction publique de I'Etat et des
entreprises publiques ou semi-publiques a comporté trois volets : un repérage des architectes
salariés et de la nature de leurs postes ; une enquéte par questionnaire aupres des architectes
identifiés ; et des entretiens auprés d’'un échantillon d'architectes illustrant la variété des

emplois et missions.

Ce rapport propose une synthése en quatre parties. La premiére donne des éléments de
cadrage sur les divers organismes et profils professionnels concernés par cette phase
d'enquéte ainsi que les résultat de I'enquéte par questionnaire menée plus spécifiquement
auprés des architectes-urbanistes de L’'Etat. Les autres parties présentent les thémes
principaux de I'étude, a savoir: les trajectoires professionnelles, les activités et l'identité

professionnelle.

Outre une meilleure connaissance des métiers de I'architecture, cette étude permet
d’éclairer les roles et les spheéres d'influence des professionnels dotés d'un dipléme d’architecte
dans les secteurs publics et semi-publics en matiere de promotion de l'intérét général et de la

qualité de I'architecture.
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|. Repérage et enquéte par questionnaire sur les AUE

Le repérage de ces architectes dipldmés a été réalisé de deux fagons. La premiere est une
exploitation de données disponibles sur les architectes de la fonction publique d’Etat bénéficiant
de corps spécifiques de titulaires : Architectes et Urbanistes de I'Etat et Architectes en Chef des
Monuments Historiques. Ce premier repérage a donné lieu & un recensement des architectes et
de leurs missions. Un deuxiéme repérage a fait le point sur d’autres dipldomés en architecture
exercant comme fonctionnaires de I'Etat, notamment dans les ministéres dans les Ecoles
nationales supérieures d’architecture, ou bien au sein de grandes entreprises nationales, sans
toutefois qu’il soit possible de les dénombrer. Leur formation d’architecte n'est en effet pas
répertoriée dans leur emploi, ou bien leur corps de titulaire recouvre des personnes d'autres
disciplines. Sur cette base, une enquéte par questionnaire a été réalisée auprés des personnes
dont les coordonnées étaient accessibles. Seuls les résultats portant sur les AUE peuvent ici

étre exploités, le taux de réponses s’avérant insuffisant pour les autres emplois.

1. Diversité des profils repérés

Le corps des Architectes et Urbanistes de I'Etat (AUE) est né en 1993 de la fusion de
deux corps, celui des Architectes des Batiments de France (ABF) et celui des Urbanistes de
'Etat. Ce corps comporte deux spécialités « patrimoine architectural, urbain et paysager »
(anciennement ABF) et « urbanisme-aménagement » (anciennement UE). Les architectes et
urbanistes de I'Etat ont vocation a occuper des emplois de nature technique, scientifique,
administrative, économique, contribuant a la mise en ceuvre des politiques publiques visant a la
promotion de la qualit¢ du cadre de vie. lls exercent des fonctions dans I'architecture,
'urbanisme, la construction, 'aménagement du territoire, I'environnement et le patrimoine,
généralement dans des services déconcentrés de [I'Etat (essentiellement les services
territoriaux de I'architecture et du patrimoine et les directions régionales de I'environnement, de

'aménagement et du logement) ou dans des services d’administrations centrales.

En juin 2010, le Ministere du Travail, de la Solidarité et de la Fonction Publique a réalisé un
« Bilan statistique de la gestion du corps des Architectes et Urbanistes de I'Etat » (DGAFP). Ce
Bilan compte 407 personnes dans ses effectifs au 31 décembre 2009, dont 58% dépendent du
ministére de la Culture et de la Communication (MCC) et 42% du ministére de I'Ecologie, du

Développement Durable et de I'Energie (MEDDE)

Créé a la fin du XlIXe siécle, le corps des Architectes en Chef des Monuments
Historiques a deux types de missions: le conseil et la maitrise d'ceuvre de travaux de

restauration. La Compagnie des Architectes en Chef des Monuments Historiques dispose d’'un
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annuaire de 52 architectes, classés par département. Un DSA, formation complémentaire,
prépare au concours d’ACMH et est délivré par I'Ecole de Chaillot. Le concours est organisé

par le ministere de la Culture et de la Communication.

La fonction publique d’Etat comprend aussi environ 700 enseignants et chercheurs ayant
une formation d’architecte®. lls sont les plus nombreux dans le corps des professeurs et des
maitres assistants des Ecoles nationales supérieures d’architecture (ENSA) qui sont sous la
tutelle du MCC. lls peuvent étre aussi contractuels. Les architectes sont majoritairement
présents dans le champ disciplinaire Théories et pratiques de la conception architecturale et
urbaine (TPCAU). Mais ils sont aussi présents dans tous les autres champs de recrutement.
Quelques-uns exercent aussi en tant qu’ingénieurs de recherche ou d'études dans des
laboratoires de recherche des écoles d’'architecture. On trouve aussi des dipldmés architectes
au sein de I'Education Nationale, dans I'enseignement secondaire (enseignement des arts
plastiques et de la technologie) et dans I'enseignement supérieur (architectes titulaires d'un

doctorat).

Lors de nos enquétes précédentes, nous avons également repéré des fonctionnaires d’Etat
architectes dipldomés exercant la maitrise d’ouvrage dans des établissements d’enseignement
supérieur (Universités) et au CNRS. Le méme type de profil existe dans d’autres établissements

publics, tels que I'Observatoire de Paris, notamment.

Les différents ministeres et services déconcentrés emploient également des architectes.
Dans les ministéres, ils se trouvent généralement dans les services immobiliers en maitrise
d’ouvragez. La préfecture de Police de Paris emploie, quant a elle, plus d’'une soixantaine
d’'architectes dont 40 environ sont « architectes de sécurité » et 27 affectés au Service des
affaires immobiliéres. Les « architectes de sécurité » (AS) sont recrutés par voie de concours.
Ce corps comporte trois grades : architecte de sécurité de classe normale, de classe supérieure
et architecte de sécurité en chef. Les AS sont autorisés a exercer a titre personnel en libéral,

dans I'enseignement ou I'expertise, a la hauteur de 25% d’'un temps plein.

' En 2011 Ils sont au total 1135 titulaires et associés (tous champs confondus) dans les ENSA. Les écoles
d’architecture accueillent également de nombreux vacataires (950 en 2011) dont certains ont obtenu récemment des
contrats CDD ou CDI. Sur I'ensemble de ce personnel on peut (selon les informations données par les sites internet des
écoles) estimer a environ 60% la proportion de dipldomés architectes. Environ 680 diplomés architectes figureraient ainsi
parmi les titulaires et associés, auxquels il faut ajouter des contractuels. Signalons également que nombre de postes
associés et contractuels sont a temps partiel. Bilan 2011 de la formation professionnelle, Tableaux de synthése - 1ére

partie, Ministére de la culture et de la communication / SG / SRH / DRMF, juin 2012.

2 Lors de I'enquéte par entretien, nous avons appris I'existence de personnels non titulaires recrutés au cours des
années 1980 dans I'ancien ministére de I'Equipement. Environ 600 architectes contractuels recrutés par d'arrété
ministériel avaient ainsi été dénombrés. Aujourd’hui, ces architectes partent a la retraite. Les postes occupés qu'ils

occupaient couvraient différents domaines : aménagement et urbanisme, habitat et logement, et construction.
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Les grandes entreprises nationales - ou établissement publics de trés grande taille -
emploient des architectes dans leurs services immobiliers ou d’'aménagement. lIs n'y sont pas

répertoriés en tant que tels et leur repérage est plus difficile®.

D’autres profils ont été par ailleurs identifiés tels par exemple I'emploi d'architectes-conseils
que nous n'avons par retenus pour I'enquéte au regard de l'aspect ponctuel de leurs

interventions®. C'est le cas également des enseignants vacataires des ENSA.

2. Enquéte par questionnaire auprés des AUE

Le corps de AUE a fait I'objet dans cette phase de recherche d’'une enquéte spécifique par
questionnaire permettant d’avoir une vue d'ensemble sur leurs emplois et activités. Les thémes
abordés sont les méme que lors des précédentes enquétes par questionnaire, a savoir la
formation et I'itinéraire professionnel aboutissant a I'entrée dans le secteur public, les emplois
occupés et les missions exercées ainsi que les réseaux ou associations auxquels ils

participent’.

Cette enquéte a été rendue possible grace a I'existence de I'annuaire de leurs associations
professionnelles accessible sur le site de I’Anabf. Le questionnaire a été diffusé par courriel a
I'ensemble des AUE de cet annuaire. Sur 420 adresses collectées, 364 ont pu étre atteintes, et
99 AUE ont répondu a I'enquéte. Le taux de réponse global est de 27%, correspondant a 39%
pour les AUE de la filiere MEDDE et a 18% pour ceux de la filiere MCC.

En introduction a la présentation des résultats de cette enquéte, il faut souligner le fort
intérét manifesté par les AUE qui y ont participé : 78% d’entre eux sont en effet disposés a la

poursuivre et a en connaitre les résultats.

® Les informations données par les personnes enquétées nous fournissent une estimation des effectifs de diplémés
architectes dans les entreprises : environs 30 a la SNCF, 3 a RFF, 41 a la RATP, 18 a La Poste, et une quinzaine aux

Aéroports De Paris en plus de ceux exergant dans la filiale spécialisée et internationale ADPI.

* L'emploi d’architecte-conseil est considéré comme une activité complémentaire de celle d’architecte maitre
d’'ceuvre. Il a été créé apres la guerre dans le contexte de la reconstruction (architectes conseils de la reconstruction).
Ce sont des architectes du secteur privé recrutés par un appel public a candidature. Les architectes conseils de I'Etat
ont créé une association « Le corps des architectes conseils de I'Etat » qui dispose d'un site internet et publie un
annuaire répertoriant 142 architectes en 2013. lls sont 96 a exercer pour le compte d'un département, 18 pour une
Direction Régionale des Affaires culturelles (DRAC), 6 « en centrale » (2 au MCC-DGP, et 4 au MEDDE dont 3 a la
DGALN et 1 au PUCA). 14 sont en disponibilité et 6 en attente d'affectation.

® Voir questionnaire en annexe.
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a) Présentation de I’échantillon

Quelques données globales sur le corps des AUE ont été publiées par le ministere du
Travail en 2010 qui permettent de situer I'échantillon des répondants a notre enquéte. Ces
données identifiaient 407 AUE parmi lesquels la filiere « Equipement » représentait 42% et la
filiere « Culture » 58% des effectifs, respectivement 61% et 38% dans notre échantillon. La
répartition de cet échantillon entre les deux filieres est donc inverse de celui de leur
recensement de 2010, ce que présageaient les taux de réponse trés inégaux. Les
caractéristiques démographiques de I'échantillon se rapprochent davantage des données
globales du ministére du Travail, avec 58% d’hommes et 42% de femmes (63% et 37%,
données 2010). Comme dans les enquétes précédentes, les femmes ont davantage répondu.
Elles sont plus jeunes que les hommes, comme dans les données globales : les 4ges moyens
sont de 45 ans pour les femmes et 50 ans pour les hommes (44 ans et 6 mois pour les femmes
et 49 ans et 4 mois pour les hommes, données 2010). Concernant les fonctions des AUE, le
ministére du Travail distingue I'exercice en services déconcentrés, en administration centrale et
ailleurs. L'échantillon de notre enquéte respecte les ordres de grandeur globaux :
respectivement 67%, 7% et 26%, contre 79%, 8% et 11%, les variations pouvant en partie étre
imputées aux modes de classement. Dernier élément permettant de situer notre échantillon, la
répartition par grade : elle est de 50,5% pour les Architectes Urbanistes de I'Etat en Chef
(AUEC) et 49,5% pour les AUE, contre 46% et 54% dans les données de 2010.

Ainsi I'échantillon de I'enquéte est relativement fidéle a I'image globale de la démographie
du corps mais surreprésente les AUE de la filiere Equipement. Les données portant sur les

missions exercées étant exploitées séparément par filiere, ce déséquilibre n'influe pas sur leur

description.
Ensemble [N |48 s
nsemble
42 mHommes I mMEDDE
Femmes [ |
57 M Femmes 3 :I'I;)gv:nne 61 MMCC
Hommes [ 50
40 45 50 55

b) Formation et itinéraire vers le secteur public

Prés de moitié des AUE enquétés ont fait leurs études en lle de France (46%). Environ la
moitié d’entre eux ont obtenu leur dipldme d’'architecte depuis 1990 (essentiellement le DPLG),
de méme que leur premier emploi situé en agence d’architecture pour 53% d’entre eux et dans

le secteur public ou parapublic pour 35%, signalant une orientation précoce vers ce secteur.

Outre la formation post-concours AUE, ils sont tres nombreux a avoir effectué une formation

complémentaire de haut niveau (78%) : notamment DESS d'urbanisme et d’aménagement

8
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(souvent a Sciences Po), DEA d’architecture, d’histoire de I'art ou d'aménagement, dipléme en
patrimoine de I'école de Chaillot, master 2 de paysage, et bien d'autres encore dans les
domaines de histoire, sciences sociales économie, management ou arts plastiques ; quelques-
uns ont un doctorat et trois sont architectes-ingénieurs. 18% indiquent avoir suivi une ou des

sessions de formation continue.

c) Situation professionnelle actuelle

Leurs structures d’emploi actuel se répartissent dans I'ensemble des régions francaises de
métropole et d’outre-mer, excepté I'Alsace et la Guyane. Un AUE travaille a I'étranger dans une
université. L’'lle-de-France en regroupe un quart, Rhdne-Alpes 20% ; avec le Midi Pyrénées et

PACA, ces régions réunissent 53% des AUE ayant répondu a I'enquéte.

Les AUE de I'échantillon travaillent au deux tiers dans les services déconcentrés de I'Etat,
essentiellement STAP (24%), DDT (15%), DREAL (11%) et DRAC (6%). Les autres emplois
sont en centrale, pour des fonctions administratives, d’étude ou de conseil auprés d’instances
administratives ou politiques ; ils dirigent des établissements publics sous tutelle du MEDDE ou
du MCC. D’autres sont gestionnaires de patrimoine dans les autres ministéres, responsables de
I'urbanisme dans des collectivités territoriales ou responsables d’'opérations immobilieres dans

les universités, I'un enseigne dans une université étrangere.

Témoignant de la mobilité du corps, 58% des AUE enquétés occupent leur poste actuel
depuis moins de 5 ans, mais dix AUE y sont depuis plus de 20 ans. 15 AUE indiquent exercer

une activité complémentaire, principalement dans I'enseignement et la recherche.

STAP

DDT

DREAL

MELTM/MEDDE

ENSA

DRAC

AUTRE MINISTERE
CETE

CERTU

VILLE, AGGLO
PREFECTURE
ETABLISSEMENT PUBLIC
UNIVERSITE

AGENCE D'URBANISME
MCC

M Structure d'emploi

Comme il a été indiqué, 38 travaillent dans la filiere MCC et 61 dans la filiere MEDDE, parmi
lesquels six sont en détachement. Sur I'ensemble, la moitié sont architectes urbanistes de I'Etat

en chef, parmi lesquels 3 inspecteurs généraux et une experte de niveau .
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Les AUE de la filiere Equipement travaillent généralement dans des structures plus grandes
que ceux de la filiere Culture. 22% des premiers et 31% des seconds y sont les seuls

architectes. 54% des deux filieres ont de 1 a 4 collaborateurs architectes.

Les fonctions et missions

Les fonctions et missions des AUE different selon leur affectation mais il possible d'en

donner une vision d’ensemble et de distinguer les activités des deux filieres.

86% des AUE n’exercent pas la maitrise d'ceuvre dans leur activité principale, mais pres des
deux tiers I'ont cependant exercée précédemment, pendant 7 années en moyenne. Prés de la
moitié exercent exclusivement des fonctions autres que celles liées au cycle des projets de
batiments ou des aménagements urbains et paysagers (maitrise d’ouvrage, AMO, maitrise
d’'ceuvre, gestion de patrimoine). Ceci est lié a I'importance des fonctions d'étude, de conseil et
d’'expertises, de pilotage et de portage des politiques publiques ou de contrble réglementaire.
20% indiquent néanmoins des fonctions de maitre d'ouvrage, associées parfois a celles d’AMO,
et 11% des fonctions de maitrise d'ceuvre. Les différents types de fonctions sont ainsi exercés
de facon exclusive ou conjointe. On notera qu'en matiére d’'études, les notions de maitrise
d'ouvrage et de maitrise d'ceuvre sont parfois utilisées pour décrire les relations avec les

prestataires extérieurs ou les commanditaires.

Les deux tiers des AUE interrogés citent, comme on peut sy attendre, les missions
d’'urbanisme, aménagement et environnement et 59% celles de conseil, suivies de la direction
d'organisme, de service ou le management (55%), des expertises (44%) puis de la
réglementation et du contrle (42%) qui sont les domaines majeurs d’intervention de ce corps
professionnel. Significatifs aussi I'importance des études de diverses natures, du montage

d’opération et de la conduite de projet. Cet ensemble recouvre un large éventail des missions

liées a I'élaboration,
au pilotage et a la Missions citées par I'ensemble des AUE

mise en ceuvre des

Urbanisme, aménagenent, environnement ]

politiques publiques

Conseil ]
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La prééminence des missions varie largement selon les filieres d’exercice de l'activité. Les
AUE du ministére de la Culture, dont 25 sont ABF, assurent en priorité des missions de conseil
(66%) et de réglementation et de contrdle, a part égale avec les missions d'urbanisme,
aménagement, environnement (ou paysage) (58%). Les AUE de la filiere Equipement indiquent
d’'abord I'urbanisme, 'aménagement et I'environnement (70%), la direction d’organisme ou de
service (57%) et le conseil (54%). Les deux filieres citent de fagon voisine, les missions
d’expertises (45 et 44%) ou les études amont et la conduite d’opération, un peu plus fréquente
dans la filiere MEDDE. Les études, techniques ou autres y sont aussi davantage présentes. On

notera la présence de I'enseignement ou de la recherche.

Les deux filieres divergent fortement sur les missions de réglementation et de contrdle,
puisque seuls 33% des AUE « Equipement » les citent contre 66% de l'autre filiere, de méme

gue sur la gestion et le suivi de chantier, mission essentiellement dévolue aux ABF du ministere

de la Culture.
Missions citées filiere MCC Missions citées filere MEDDE
Conseil | ] ;
) _ Urbanisme, aménagement,. ]
Reglomentation, eantrdle | ! Direction organisme oy
Urbani |||x:,a|||é||agemem,.. 1 COHSE“ =
Direction organisme ou.| 1 Expetises o
Expertises [ Réglementation, contrile [E====m
Gestion et suivi de chantiers [ Programmation, faisabilité, . ===
Programmation, faisabilite, . [ Montage d'opérations,, ===
Gestion immobiliére ou. [ Etudes techniques [E===x
Conception urbaine ou.. 23 Autres études 0
Autres studes [0 Enseignement, recherche =23
Conception architecturale |20 Gestion immobiligre ou. 22
Enseignement, recherche = Communication, information,. =2
Etudes technigues [ Autres 2
Mantage d'opérations,. [23 Conception urbaine ou.. |2
Communication,. [ Gestion et suivi de chantiers @
Aménagement intérieur, .. Conception architecturale B
Autres | Promotion et commercialisation fi
Design produit, graphisme | Aménagement intérieur,.. I
Pramatian et. Design produit, graphisme
0 10 20 30 0 20 40 60
(Valeur : nombre d’AUE citant la mission)
Les territoires concernés par [lactivitt des AUE sont principalement d'échelles

départementale et régionale, mais plus de la moitié citent I'échelle nationale, européenne ou

internationale.

Pres de la moitié des AUE enquétés ne rapportent leur activité a aucun type de projet

spatial, tel que présenté dans la rubrique « programmes » du questionnaire. Un AUE souligne
de facon significative que son activité consiste a accompagner des initiatives privées et
publiques sur l'ensemble des thémes et programmes énoncés. Les autres citent
essentiellement les projets d’'aménagement urbain et de paysage, la réhabilitation et I'entretien
de batiments dont les monuments historiques, mais aussi les logements, la voirie et les

transports.

11



Les architectes dans les secteurs publics et parapublics en France. La fonction publique de I'Etat et les salariés de

grandes entreprises nationales. Juin 2013. T. Evette. E. Macaire, LET.

Le rapport a la décision

Cette enquéte aborde le rapport a la décision a travers deux items: la responsabilité
hiérarchique et la responsabilité dans la décision. Ces deux éléments ne résument certes pas
l'influence exercée par les AUE dans I'action publique, mais ils constituent des indices de la
position hiérarchique et de la perception de la responsabilité. Le trois quarts des AUE de
I’échantillon dirigent un organisme, un service ou une équipe, méme s'ils sont moins nombreux
a citer la direction ou le management dans leurs principales missions. Les fonctions
hiérarchiques sont plus répandues au ministére de la Culture et de la Communication, mais
pour des services ou des équipes de taille moindre. Parallélement, plus des trois quarts des
AUE déclarent avoir la responsabilité de la décision, parfois associée a l'aide a la décision,
selon les dossiers ou les situations. Une exploitation plus détaillée des postes occupés et des
fonctions, parfois brievement décrites par les AUE qui ont répondu au questionnaire, permettrait

de développer ce point en complément des entretiens réalisés au cours de la recherche.

Rémunérations

90% des AUE enquétés travaillent a temps complet, 10% a temps partiel (souvent 80% du
temps plein). Un AUE indique travailler sur contrat CDD, tous les autres percevant un traitement

de fonctionnaire.

Prés des trois quarts des rémunérations (72%) sont supérieures a 40 000€ euros de revenus
nets avant impot. Notre échantillon ne présente pas de différence significative sur ce point entre
les deux filieres d’AUE. Par contre, les rémunérations sont significativement liées a I'age des

agents.

Revenus annuels nets

2%
24% ’ 26%
m de 20000 a - de 30000€

m de 30000 a - de 40000€
de 40000 a - de 60000€

m de 60000 a - de 100000€
48%
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d) Rapports a I’Ordre des architectes et réseaux associatifs

Une petite minorité des AUE enquétés est inscrite a I'Ordre des architectes (15%), ceux de
la filiere Culture I'étant un peu plus. lls le sont sous les modes d’exercice fonctionnaire, et I'un
d’eux comme membre d'un CAUE. Un AUE exerce également en libéral. Parmi les non-inscrits,
prés de la moitié I'ont été antérieurement, principalement sous les modes d’exercice libéral ou
fonctionnaire.

57% des AUE de I'échantillon participent a une ou plusieurs associations ou réseaux. 80%
de ces personnes sont membres de réseaux liés directement a la profession (notamment les
associations des AUE, pour ceux qui donnent des précisions), 38% de réseaux de diffusion de
la culture architecturale, 25% de réseaux d’information ou de formation et, enfin, 34% sont

membres d’autres associations.

Ainsi, au-dela de leur activité professionnelle proprement dite, les AUE sont actifs dans les

milieux de l'architecture, de I'urbanisme ainsi que dans différentes sphéres sociales.

3. Présentation des entretiens réalisés

Dans la continuité des enquétes précédentes, la diversification des organismes employeurs
a présidé a la sélection des personnes pour les entretiens, ainsi que le choix de profils

différenciés permettant d'illustrer I'éventail des métiers.

Nous avons également conservé le cadre géographique de I'enquéte circonscrit par les trois

régions lle-de-France, Pays de la Loire et Poitou-Charentes.

Chez les AUE, nous avons rencontré deux personnes de la spécialité « patrimoine
architectural, urbain et paysager », I'une est chef de STAP et l'autre est Conservateur régional
des monuments historiques (CRMH) dans une DRAC, ainsi que trois personnes de la spécialité
« urbanisme-aménagement » dont une exerce dans les services centraux du ministere de
'Egalité des Territoires et du Logement et deux dans les services déconcentrés : Centre
d’'études techniques de équipement (CETE), service apportant des prestations d’ingénierie
dans les différents domaines du ministere de I'Ecologie, du développement durable et de
I'énergie (MEDDE) et Unité Territoriale de 'Equipement et de '’Aménagement d’'une Région,

également service déconcentré du MEDDE.

Nous avons ensuite réalisé deux entretiens avec des personnes occupant des fonctions
dans d’autres ministéres que celui de la Culture et de la communication, du MELT ou du
MEDDE. Le premier est aussi AUE et appartient au Service des infrastructures du ministére de
La Défense et I'autre est ingénieur des services techniques du ministéere de I'Intérieur employé
en préfecture. L'enquéte s’est poursuivie auprés d'un ACMH également Inspecteur général des

monuments historique (IGMH) et de trois enseignants dont deux en Ensa (dans les champs
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Théorie et Pratique de la Conception Architecturale et Urbaine, d’'une part, et Sciences de
I'nomme et de la société pour l'architecture, d’'autre part) et un professeur associé de I'université

dans une faculté de droit et sciences sociales.

Du c6té des entreprises, nous avons rencontré cing personnes : deux dans le secteur des
transports terrestres (secteur ferroviaire et transports urbains), deux dans les secteurs
aéroportuaire et du transport aérien, La troisieme exerce dans le secteur de la distribution du

courrier.

Au total, 16 entretiens ont été réalisés dont 11 avec des agents de la fonction publique (dont
un contractuel) et 5 avec des employés d’entreprises publiques ou semi-publiques (ils ont tous
des contrats de droit privé et sont en CDI). 10 se trouvent en lle-de-France et 6 dans les deux
autres régions (3 dans les Pays de la Loire et 3 en Poitou-Charentes). La moyenne d'age des
personnes rencontrées est de 52 ans et, parmi elles, 4 sont des femmes et 4 sont inscrits a
I'Ordre des architectes.

Les domaines de compétence de nos interlocuteurs sont variés et couvrent le bati,
'urbanisme, 'aménagement, le paysage et, pour ceux dont c’est la spécialité, les monuments
historiques. Les AUE exercent souvent des fonctions réglementaires et de missions de controle
mais assurent aussi le rble de conseil et d’expertise. lls sont fréquemment responsables d'un
service ou assurent des fonctions d’encadrement. Les autres personnes rencontrées exercent,
a divers niveau de responsabilité, dans le champ de la maitrise d'ouvrage, excepté deux

architectes maitres d’ceuvre, '’ACMH et I'enseignant du champ TPCAU.

Les résultats de cette enquéte par entretiens approfondie sont présentés dans la suite de ce

rapport qui en propose une synthése en trois parties :

- les trajectoires professionnelles des personnes, allant de la découverte de I'architecture

aux premiers emplois dans le secteur public ou parapublic,

- les activités qui sont décrites au travers des missions et fonctions assurées, de

I'environnement de travail et des compétences développées,

- et enfin l'identité professionnelle appréhendée a partir de leur vision de I'architecte, de
leur relation au monde de l'architecture ainsi que de leur rapport au service public ou au

secteur public.
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Il. L'itinéraire vers le secteur public

1. La découverte de I'architecture

Selon les parcours des personnes rencontrées, la découverte de I'architecture apparait
difféeremment. Présentes parfois trés tét dans la biographie de certains, les représentations de

I'architecture et de sa pratique évoluent jusqu’aux premiéres expériences professionnelles.

a) Le choix de I'architecture

Les origines familiales des professionnels interrogés sont souvent plus aisées que dans les
enquétes précédentes sur les architectes dans la fonction publique territoriale et le secteur
parapublic. Elles contribuent souvent a I'orientation vers l'architecture. Ainsi nombre de nos
interlocuteurs ont des architectes, des ingénieurs ou des artistes dans leur entourage proche.
Cing d’entre eux ont un ou des architectes parmi les membres de la famille. Cette profession se
présente alors comme une forme d’héritage ou comme un métier passionnant. Par exemple, un
enseignant en école architecture s'inscrit pleinement dans une filiation : son pére, son grand-
pére et son arriere-grand-pére étaient architectes. Il se retrouve en quelque sorte « I'héritier du
nom » et doit I'honorer. Deux AUE ont un pére ou un oncle architecte. L'une voit dans
I'architecture un domaine offrant une trés « grande pluridisciplinarité ». Cherchant une formation
généraliste, elle découvre, lors d’'un début de formation littéraire, la géographie urbaine qui
conforte son intérét pour l'urbanisme et I'architecture. Le deuxiéme, fils de médecin, a fréquenté
la « planche a dessin » des I'enfance avec son oncle architecte qui I'a trés tot « assis sur le
tabouret ». Deux architectes maitres d'ouvrage sont également issus d'une famille
d'architectes. L'un d'eux obtient le diplobme de I'Ensad avant d'intégrer les études

d’architecture.

Plusieurs personnes sont issues d’'un milieu d’'ingénieurs ou d’artistes. L'un est sensibilisé a
la construction par son grand-péere, mais tente d'abord une carriere médicale, a I'image de ses
parents, avent de s'orienter vers I'architecture. Un AUE issu d'une famille d'ingénieurs et de
magistrats voulait dés I'enfance « s’occuper de I'espace et de la ville ». Trés doué pour le
dessin, une option en arts plastiques choisie dans le cadre d’'un bac scientifique le conforte
dans son orientation. Enfin, deux salariés en entreprise sont de familles d’'architectes ; pour
eux, étre architecte se présente comme un métier sérieux mais aussi plus « ouvert » que
I'ingénierie.

Certains sont aussi particulierement sensibilisés a l'art et au dessin. Issu d'un milieu

d'artistes, I'un des AUE se voit conseiller I'architecture. Un ACMH, qui tout petit voulait déja étre
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architecte, a des parents « ouverts sur l'art et la culture ». Comme son frére il choisit les études
architecture. D'autres encore sont incités dans ce choix par des membres de la famille, eux-

mémes attirés par ce métier.

Enfin, trois personnes découvrent I'architecture au travers de rencontres extra familiales au
cours de leurs études secondaires : contact avec un architecte étranger, participation a un
chantier bénévole de la restauration de monuments et rencontre d'un architecte en chef des
monuments historiques décisive pour le choix d’'un métier dACMH ou ABF ; découverte au
cours d'un travail d'été d'une activité «proche du facility management » jugée trés
intéressante ; ou bien encore conseil re¢u au salon de I'étudiant alors qu’on cherche une
formation dans le domaine de I'aménagement du territoire et « coup de coeur » aux portes
ouvertes d’'une école d’architecture.

Le désir d'architecture est ainsi fréequemment situé t6t dans I'enfance par nos interlocuteurs.
Le milieu familial joue un rdle important dans le choix de Ilarchitecture. Les parents
appartiennent souvent aux catégories socioprofessionnelles supérieures ou, sauf exception,
sont véhiculées des représentations positives de 'architecte. lls accompagnent alors leur enfant
jusque dans le choix de I'école. Comme dans les enquétes précédentes, I'architecture apparait
comme un domaine a la fois « ouvert », artistique, et scientifique et sérieux, un « vrai » métier

qui s’oppose parfois aux autres professions artistiques.

b) Les études

Le moment des études est bien sir un moment privilégié de découverte du domaine. Les
architectes rencontrés réalisent leurs études dans un temps plutét court et, pour certains, tout
en poursuivant un double cursus. La plupart estiment avoir été un «bon éléve ». Leurs
parcours d’'étude sont assez variés, mais permettent a tous de situer I'architecture et le métier
d'architecte dans un contexte plus large. Deux personnes choisissent I'Ecole Spéciale
d’Architecture qui parait plus stable durant la période post-soixante-huitarde. Alertée sur
I'absence de débouchés (période de « crise »)°, une future AUE s'inscrit en urbanisme &
'université de Vincennes. L'époque lui semble passionnante: création du ministére de
I'Equipement et début de la mise en place de politiques